

��ن ا	�������   ����
ا�دارة ا	�ـــــ��� 	���ــــ�رك 

��ة ����ان     ��ا%$�#�� ا	"��رة ا	��ة ��!  ����         ـ :�

��ن وا	�+'�ت ا	�"�(ة ا)��'&��                                 

درو'3 �!  �	/ ا	1���2/ %.('/ ا	�.(م 



ـ ا	�.(�ــــــــــــ�         :أوً+ 


���� %�8�2 ا%$�#�� ا	"��رة ا	��ة �! #72 ا	���رك -1
.ا	������ %��� �:&7  �9 و��ن


�م ا	���رك 	�(راء ا�دارات   -2 �')� !� ���%�����ت وا
وا)#��م ا	���آ�� �".('/ آ��E ا	"�C�Dت ا	Cز�� 	��A ه?<  

.ا+%$�#�� ���A ا	"�$�?

�I ا	��ا8H وا	�.�2ت-3 J�K"	ا.



 ً����L:          �D� M"1 #ـ��	"�$�?'ــ� ا	ــ�ات ا�N	ـ  أهــ/ ا
. ا	���رك ا	������ 	"�8�2 ا�%$�#��          

��درت ا	���رك ا	������ �Pل �(ء  �'�ن ا	��7              ).	
�ST(ار %����ً� R��آ�ً� إ	I آ��E ا�دارات                  ��#�$%+��

                �D�"�����ت أه	ا !� U��R !�V"' آ�����	وا)#��م ا  .



%�$I �! ا	�VاJH ا	���آ�� A��R ا	AH�V2             :  أوً� 
ذات ��:W ا	�+'�ت ا	�"�(ة ا)��'&�� ا	"1 82��%             

���D ��وط #�ا
( ا	��:W ا	�اردة 1E ا+%$�#�� ا	�:�ر           
               /H1 #�اE �D�	:�ر إ�	1 وا�	�� �.E��	ا >C
إ	��D أ

     Z��	�� �E��"	ا )A & D   (.



�ً�	�
:  ��H�.	1 اE �R(ر�	ا AH�V2	ا)B ( ]�$N% /"' �.E��	ا
�:&7 �"(رج و�"��وٍ ��?  �'�ن  �D��
ا	"���E ا	���آ�� 

 1E ��#�$%+2009/1/1ا �'�D� I	2012/12/31م وإ  b2c"	 م
 �2'�V	اك ــ ا?��P اً ( ــ�$S(   ��
. ���� ������� ا���

�ً���
:   ��H�.	1 اE �R(ر�	ا AH�V2	ا  )C (   ]�$N% /"' �.E��	ا
�:&7 �"(رج و�"��وٍ ��?  �'�ن 8�2�%   �D��
ا	"���E ا	���آ�� 

 1E ��#�$%+1/ 2009/1ا I	ــ  2017/12/31م إ b2c"	  م
 �2'�V	اك ــ ا?��P )  ًا�$S (�.E��	ا ��H�.�	 �.2�

.



'2(أ ا
$�ؤه� �E ( A( ا	AH�V2 ا	�اردة ��! ا	.�H�� : را��ً� 
�(ا'� ا	��� ا	����ة 	"�8�2 ا+%$�#�� ا	���آ�� f�P '2(أ  

.م  2018/1/1 �'�ن ا�
$�ء 
���D ا
"�2راً �!  

  �ً����  : ��H�.	ا !�� ')2أ H & I  (( ا	AH�V2 ا	�اردة 
�(ا'� ا	��� ا	����ة 	"�8�2 ا+%$�#�� ا	���آ��   A� ؤه��$
ا

. م f�P2018/1/1 '2(أ  �'�ن ا�
$�ء 
���D ا
"�2راً �!   

.



 ً��	�Kض %�8�2 ا�
$�ء ا	���آJ�' 1 أن %&�ن  : ��د

� ��"�ردة �! ا	�+'�ت ا	�"�ــ(ة ا)��'&�ــ� ���2ــ�ة  �V2	ا

� ا	�اردة�V2	��2ـ� ا�	ــ/ ا+ ــ"��اد ا&P 1E و'&ــ�ن  


�2 ��ا�k ا	(ول ا)�jى  ) #�ا	"! ( . 

�ً������"��ت ا	�A��c ا)��'&�� ا	�1E ���c دول أ�jى : 
�jرج ا	�+'�ت ا	�"�(ة ا)��'&�� + %�"$�( �! ا�
$�ء  

.ا	���آ1 ا	�.�ر ���JR ه?< ا+%$�#�� 

.



�ً$��
 :  Uـ�
�ـI ا	��"ـ�رد أو �ـ! '$ـــ� JــــــــــR�"'
 ، m	ــــ! ذ
 bـــc$' آـــ1  أن���	ـــ�ء ا$
�ـــ�	J ا�

�ــــWن 'ــــ(ون 1E ��2ـــU ا	��2رة ا	"�	��  mـــ	هــ?< " وذ
 ����V$% آ����R �Eــــ�وط ��ــــ���� %�ـــ�:	 ��E�"�� AH�V2	ا
 ����  ���&P !��ا	���cص 
��1E �D ا%$�#�� ا	"��رة ا	��ة 


��ن  وP&��� ا	�+'�ت ا	�"�(ة ا)��'&�� . "

  �ً���# :   Wـــ:�� ��P 1Eــــــــــ�	� ا	:ـــــS 1E mــــ
  I�
ا	V2ــــــ�
� أو ا	��"�ـــــ(ات ا	�.ـــ(�� 	��cـــ�ل 
 7�ا	��ـــــ���� ا	"$���Vـــ� ، '"/ ا��Eـــ�ح 
! ا	AH�V2 �.ـــ�
  AH�V2�	 �2'�V	ا ���.� 1E�c� آ1 �.(ي أو��R ن���

 �E��"	ول ا)R 1E �D	 ��L���	ا �ا�&��آ�.



	���"�رد ا	���	�2 �� "��Rع ا	�V'�2 أو ا	V��ن   : )�'�اً
�! %�ر's %���7 ا	��2ن ا	���آ1  واP(ة  ا	���آCj 1ل  �� 

��ــ� D�Eــ�  ��و
�I ا	��"�رد %.('/ ا	��"�(ات ا	����
) ا	��ــ� ــ ا��"ـ�ج ــ %A��c ا	��A ( ا	�����ــ�ت ذات ا	�cــ� 

�.ــD�� 8ـــــ� "�	.


� ا	������  : ا�+�دي )(�  �V2	ا b�� ]Eر �	�P 1E
  I�
 �ً��ا	"$����V  �ف %.�م ا�دارة ا	���� 	����رك ��	�د آ"�

 ����V$"	ا ������	ا b�� ]Eأ �2ب ر !
..  ��	J ا�
$�ء 
و �&�ن ا	�د ��آZ'� �! �('� ا	:vون ا	���آ�� ���دارة  

.ا	���� 	����رك 



+ '"��ــJ %.('ـــ/ �Dــــــ�دة ��:ـــــW : ا���	, )(� 
 W:�� !� 8.�	C "$ــــ�دة �! ا	������ ا	"$����V ، و'�&! ا	"
 �D�E !�2�	ا !�
� �! Cjل �E%�رة ا	:�اء أو و8H�L ا	:�V2	ا
  I�
 �"2w�	ا W:��	ا �	ل  د+Cj !� أو �
��:ــW ا	V2ـــــ�

 �
�V2	ا. 

'2(أ  �'�ن ه?ا ا	"���/ ا
"�2راً �! %�ر's   :ا����- )(�   
م، و
�I ا	�����! %�$�ــ?< آ1E 7 ���ل 2009/1/1

 US�c"jا .



�xxxxxw	�L : �xxxxxDDR1 %�اxxxxx"	ت ا�xxxxx2.�	ؤ+ت وا��xxxxx"	ا ]xxxxx��
:ا	���رك

��cxل       % 35%:"�ط ا+%$�#�� ���2    -1�	 ����x�	 �E�Vx� ���.آ
                   �x�	{ �x�L ك�x9 ه��x	و �xآ����	م ا�x �	ا !x� ء�x$

�8xP I ا�
        �2�x�	ا >?xD	 |"��	8 ا�.�% !� 8.�"�	 �D�	ع إ�R�	دة '�&! ا)��
              W:x��	ت ا�x2L� 1x � (ا )�"�x�	"1 %�"�2 ا	ا W:��	دة ا�D� 7 إن�
  Ixx�
��cxxل �	 �xxده�Rورة و�xx� Ixx�
 �xx�#�$%+1 اxxE ط�":xx' /x	

 �xxآ����	ا JHا�Vxx	ا !xx� ء�xx$
وه�xx ا)��xx ا	xx?ي '�.8xxP .  1xx ا�
       )xx
�� ا	"�.xx� 8xx! ا xx"�$�ء ��xxوط و#�ا��xxS رك�xx��	ا  Ixx�


W:��	ا.



2-               �D$��cx% /x% �x�#�$%+�� �xDH�$
 #�اH/ ا	��A ا	���cxص 
�Ix إ
2002
�Ixxx أ �xxxس ا	�{�xxxم ا�1H�cxxxP ا	�� 8�xxx	��xxxم      )xxx�
 و

��'�7xx2# !xx� �xxD ا	��cxx"N! إ	Ixx ا	�{�xxم ا	�� 8�xx	��xxم     % �xx	و���
2007                    Cwx� ى�xjأ �x�E Ix	7 إx."ا� )x# �xD�� �x���# ��E أن �PC% 

 ��H�.	أ(�! ا ( ��H�.	ا I	إ)1 .(

$�xxء �xx! ا	� �xxم -3��� �xxD�E ردون�"�xx�	ا Jxx	��' �xx	�P ك�xxه� 

         mx	ة ����2ة وذ)�
� ��"�ردة �! ا	�+'�ت ا	�"�V2	 آ�����	ا
�! Cjل ��	��c ا	:�! �P 1E  �.E! أن ا	�xj Mx�% �.$cرج             
ا	�+'�xxxت ا	�"�xxx(ة  وAxxx��R ا	�8H�xxxL ا)�xxxjى ���xxxE �xxxD�E �xxxا%�� 

.ا	:�اء �Sدرة �! دول ا�jى



4- 7��ه��ك �P+ت 	AH�V2 ��"�ردة �! ا	�+'�ت ا	�"�(ة + %
 1E M��S �Dإ� �D��
أي د+	� ��:W أي ا�U ��� �(ون 
ا	�+'�ت ا	�"�(ة ا)��'&�� ��� '��7 ر7R ا	���رك '"���7 

�?ر�– .�7w� A ه?< ا	��+ت 

(م ا+ "��اد ا	����2 
! ��'8 ��ا�k ا	����� آ�� %��    -5

ا+%$�#�� �Cj !� 7ل ��ا�k إP(ى دول ا	���9 و����م إن 
ا	����� دا1E ��j ا%$�ق ا%��د R��آA� 1 ه?< ا	(ول أي أن �� 
'�د 	������ 
! ��'8 ه?< ا	(ول '"/ ا%�Nذ آ��E ا��Rاءات  

��U ا%$�#��  ��% ��	 �.2� I	ل ا)و�j(	1 �.�� اE آ�����	ا

1���N	"��ون ا	دول ���9 ا !��. ا+%��د ا	���آ1 



���ا	��"�(ات وا	�8H�L ا	������ 	C "$�دة �! 8P ا�
$�ء : را
.�! ا	� �م ا	���آ�� 

  )�
	�9 ه��ك L�� ��"�(ات ��� %�m ا	�"��رف 
��R �D��آ�� 
 �D����ا	"���N ا	���آ1  و	/ %�� ا+%$�#�� 
�I ��"�(ات 
 JR���	C "$�دة �! 8P ا�
$�ء �! ا	� �م ا	���آ�� ا	�.�ر 
ا+%$�#��  �ى %�m ا	"1 '".(م ��D ا	���N  أو ا	��"�رد 

:ا	���آ1E 1 ا	��+ت ا+
"��د'� وأه��P 1E �D	� ا+ "��اد
). اذن ا	"���/, #�H�� ا	"���2,  ��	��c ا	:�!,  �E%�رة ا	:�اء ( 


�I أن '&�ن ا+ "��اد ����2ا.



 ��%�N	ا �ً���j:
•    �&2xx� Ixx�
�xxRري 	xx(ى ا�دارة ا	��� �xx	����xxرك 
��xxj Axx#�� 7xxص 

��+%$�#��xx و��xx����%  !xx� )�"�xx' �xxت           8xx��"' �xx� 7xxآ �:xx�	 Mxx���"�+ا
.وإ�Rاءات R��آ�� 

 ا	"�Axxx� 8��xxx ا	��xxxDت ذات ا+�cxxx"jص ��xxx! ا	 !')xxx�2	��xxx�'د �.�xxxط •
         >?x8 هx�2�% ض�x"�% 1"	.�2ت ا�	ب وا��c	7 آ7 ا�	"?	ل ����2ة �c%ا

.ا+%$�#�� �N' ���E ا	��ا�J ا	���آ�� 
 ه��ك %��ون 1H��L �:"�ك ��! ا	Cj !� !')�2ل 
.x( دورات وورش    •

��! ا	�2('! ���E �2اتN	"�2دل ا	7 �
.
•                 �x'أ Ix�
 آ�� ا	�('� ا	��م ��2ط  �! ا�دارة ا	��� �x	����xرك 	��xد 

. %��ؤ+ت أو ا "$��رات R��آ�� %�N %�8�2 ه?< ا+%$�#�� 



� )��� /%

���ت ا�دارة ا	���� 	����رك % A�


